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会议时间：2026 年 4 月     1     日 上 午 9:00-10:30 

会议地点：集团公司5楼SAP项目办公室、华银公司二楼会议室 

腾讯会议：517-272-0734 

集团公司参会人员：史道明  许新新  王文涛  胡艳辉      

李   霞  刘   宁  王会昌  王克明  汪圣强  郝云彤  

华银公司参会人员：白银昌  李玉东  孙社涛  华银公司各部门负

责人和关键用户  

 

4月 1日上午通过视频会议召开了华银公司 SAP ERP推广项目

的业务蓝图汇报会。本次会议确认了华银 SAP项目蓝图方案，重

点明确了销售、采购仓储、生产、财务四个业务模块的流程与规

范，并制定了 4月 10日前完成系统配置、 4月中下旬到华银现场工

作、 5月初上线的冲刺计划。  

一、项目整体进度与时间节点 

    会议首先回顾了项目启动以来的进展，并明确了后续三个阶

段的详细时间节点与目标成效。  

（一）项目现状与蓝图确认 

项目于 3月 6日正式启动，已于 3月 31日按时完成蓝图设计。

本次蓝图汇报旨在让华银公司各业务部门熟悉未来系统内的业务

流程框架，特别是模块间的衔接与跨公司业务逻辑。  



（二）后续关键里程碑 

系统实现阶段（ 4月 1日 -4月 10日）：重点进行系统配置、单元测

试、开发实现、权限配置及接口调整，以及基础数据准备。  

上线准备阶段（ 4月 11日 -5月 2日）：重点进行最终用户培训、数

据确认与导入、配置确认。  

上线支持阶段（ 5月 3日 -6月 10日）：重点进行系统上线后的操作

支持、问题处理及首次月结保障。  

 

二、核心业务蓝图设计方案 

    针对华银公司的业务特性，制定了从组织架构到生产流程的

系统化方案。  

（一）组织架构与主数据规范 

独立核算主体确立：华银公司为独立法人公司，使用公司代码  

3030 进行独立财务核算。  

物料定义标准化：明确板刚玉在华银公司定义为“产成品”，而

非集团惯用的“原材料”；物料编码规则统一为“体密 +粒度 +特



殊要求”。  

辅料数据治理：鉴于辅料种类繁多（约 1000种），需基于集团现

有规则进行梳理，确保编码与描述的唯一性。  

（二）生产计划与执行流程 

生产模式双轨制：区分“常备库存生产”（自主开单）与“按订

单生产”（销售订单转生产订单）。  

三段式产线管理：将产线划分为熟料球（烧成段）、颗粒料（破

碎段）、板刚玉粉（磨粉段）三段进行管理。  

差异化报工与领料：熟料球与颗粒料采用倒扣料方式，磨粉段因

投料比例不固定，采用主动领料方式。  

三、公司间采购流程 

鉴于华银公司 70%以上业务涉及集团内部交易，将采用 SAP系

统的公司间采购流程，以提升效率并减少单据流转。  

（一）流程优化与职责变更 

流程简化：取消传统的“销售订单 -生产订单 -发货”模式，改为

需求方直接发起公司间采购，供货方（华银）基于公司间采购订

单直接交货。  

职责集中化：明确需求部门发起采购申请，由采购中心统一执行

采购，不允许车间或仓库直接向华银公司发起公司间采购。  

（二）关键控制点与异常处理 

质检前移：质检环节前移至华银生产入库节点，采购方仅进行抽

检与对标，不再执行每批收货质检。  

收发一致原则：严格执行“发多少收多少”，禁止出现磅差导致



的收发不一致；若出现不合理差异（如运输损耗），需单独跟踪

分析。  

批次管理：统一以华银生产入库批次为准，采购方不再生成新的

收货批次。  

退货处理：原则上不允许退货，特殊情况需通过反向采购（华银

向采购方回购）处理。  

四、上线前冲刺阶段工作部署 

为确保 5月初顺利上线，会议对数据准备、培训及现场支持

提出了具体要求：  

（一）数据准备与盘点 

静态数据标准化：严格按照规则完成物料编码、描述及分类，确

保主数据质量。  

动态数据清理：全面盘点库存（含辅料库、成品库、原料库），

清理暂估入库及在途单据，减少上线切换时的未清项。  

成本标定：完成板刚玉颗粒及粉料的标准成本标定，涵盖能源、

折旧及人工成本。  

（二）培训与现场支持 

分模块培训：按模块进行详细业务流程培训，涵盖操作节点与注

意事项。  

顾问现场支持：内部顾问需在 4月 15日前完成系统配置与开发，

做好前往华银公司现场工作的准备，确保关键用户能够熟练操

作。  



五、史总总结讲话 

史总重点强调了后续工作强度与关键要求，明确指出 4月份

工作强度将远超 3月份，要求华银管理层及关键用户转变角色，

主动投入。重点工作包括统筹关键用户的工作安排，确保其在 4

月份全身心投入项目；高质量完成物料主数据标准化、工艺路线

与标准成本标定、深入参与业务流程培训。同时，内部顾问需在

4月 15日前完成系统配置与测试，后期到现场办公，与华银团队

紧密协作，共同确保项目按时保质上线。  

史总针对蓝图中的几个关键操作与概念问题进行了重点澄清

与部署。首先，华银管理层需尽快确定销售订单类型（常备 /按

单生产）及公司间采购需求转化为生产订单的判定责任岗位。其

次，要求 2、 3号窑熟料球产量需按班次报工，月末再调整差异。

此外，解释了系统内仓库（工厂库、线边库）的逻辑概念，以帮

助团队理解与实际物理仓库的区别，避免混淆。  
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